
 

 

2026 年 7 月 3 日 

報道関係者各位 

株式会社東京コンサルティンググループ 

【新刊書籍 発売のお知らせ】 

駐在員依存の海外経営は、もう限界。 

マイノリティ出資から始める「地産地消型 M&A」

で、現地で稼ぎ、現地で完結する次世代の海外戦略へ 
 

 

世界 26 カ国 34 拠点で海外進出支援を行う株式会社東京コンサルティンググループ（本社：東京都新宿

区、取締役会長：久野康成）は、書籍『現地で稼ぐ力を手に入れる マイノリティ出資が切り拓く、海

外地産地消型 M&A』（久野康成・高橋周平 共著／TCG 出版）を、2026 年 6 月 15 日に Kindle で発売

しました。 

人口減少で国内市場が縮むなか、海外で稼ぐ力はもはや大企業だけの課題ではありません。一方で

「100％子会社設立＋日本人駐在員による経営」という従来の進出モデルは、駐在員コストの上昇と人

材確保の難化で各所で行き詰まり、海外で稼げずに撤退する企業も後を絶ちません。本書は、現地企業

へのマイノリティ出資（少数株式取得）を起点とする「地産地消型 M&A」によって、中堅・中小企業

でも「現地で稼ぎ、現地で完結する」海外経営を実現する方法を、戦略立案から PMI（買収後統合）ま

で実務に即して解説する一冊です。 

■ 書籍概要 

書名：現地で稼ぐ力を手に入れる マイノリティ出資が切り拓く、海外地産地消型 M&A 



 

 

著者：久野 康成・高橋 周平 ／ 発行：TCG 出版 

発売日：2026 年 6 月 15 日（Kindle 電子書籍） ／ 定価：税抜 1,600 円 

購入：Kindle ストアで発売中（https://amzn.asia/d/00aKCHnj） 

電子データでの販売：Kindle 以外をご希望の場合も、弊社 Web サイト（https://kuno-cpa.co.jp/）よ

りお問い合わせいただければ、同額で電子データをお送りします。なお、購入者ご本人の利用に限り、

第三者への転売・転送・共有は固くお断りします。 

■ なぜ今、日本企業の海外戦略は転換点を迎えているのか 

国内市場の縮小により、日本企業にとって海外での成長は「選択肢」ではなく「必然」になりました。

しかし、戦後から続く「日本人駐在員が現地を動かす」単独進出モデルは、現地市場の成熟、駐在員コ

ストの上昇、人材確保の困難化が重なり、機能不全を起こしつつあります。クロスボーダーM&A も件

数は高水準で推移する一方、PMI の難しさから期待した成果に至らないケースが少なくありません。

「優秀な人がいないと回らない」海外経営から、どう抜け出すかが問われています。 

■ マイノリティ出資から始める「地産地消型 M&A」という解 

本書は、現地企業へのマイノリティ出資（少数株式取得）を起点に信頼関係を築き、段階的に出資比率

を引き上げながら、現地経営陣に主導権を残したまま事業を伸ばす「地産地消型 M&A モデル」を提案

します。「買うべきでない会社を買う」「適正価格を超えて取得する」「PMI で人材流出を招く」といっ

た失敗を避け、26 カ国の現場で蓄積した実務知見をもとに、中堅・中小企業でも実行できる現実的な

戦略として体系化しました。 

■ 本書の主なテーマ 

・なぜ今、日本企業に「地産地消型経営」が必要なのか 

・海外子会社が陥りやすい課題と解決策 

・クロスボーダーM&A の戦略立案から実行までの実務（案件発掘・DD・SPA・クロージング） 

・マイノリティ出資を活用した新しい海外進出モデル 

・PMI（買収後統合）を成功に導く「現地経営者を活かす」アプローチ 

・ASEAN・インドにおける M&A の国別の留意点 

■ 著者 

 

久野 康成（くの・やすなり） 

株式会社東京コンサルティングファーム 取締役会長／公認会計士・税理士。1998 年

に 9 坪半・元手 1,200 万円で創業し、現在は世界 26 カ国 34 拠点・グループ約 357

名・顧問 935 社・完全無借金経営。日系独立系コンサルティングファームとして海外

子会社数 No.1。新興国海外進出支援の第一人者。 



 

 

 

高橋 周平（たかはし・しゅうへい） 

株式会社東京コンサルティンググループ ASEAN 統括責任者。新卒 2 年目でタイ拠点

長に就任し、売上 50％減・組織崩壊を経験するなかで「仕組みによる組織」への転

換に取り組み、3 年で売上 8 倍を達成。現在は東南アジア全域の事業を統括し、クロ

スボーダーM&A と PMI の実務を最前線で指揮する。 

＜著者コメント（高橋 周平）＞ 海外で「儲からない」と悩む日本企業の多くは、現地を日本本社の

延長で運営しようとしています。私自身、現地で組織崩壊と再建を経験するなかで、現地に主導権を残

し、現地が自走する仕組みこそが成長の鍵だと痛感しました。本書が、海外で本当に稼ぐ力を手に入れ

たい企業の一助となれば幸いです。 

■ 今後の展望 

著者らは本書を通じて、優秀な駐在員がいなくても現地で稼ぎ続けられる「人に依存しない海外経営」

を、より多くの中堅・中小企業に広げることを目指しています。日本企業の安易な海外撤退に歯止めを

かけ、現地とともに成長するモデルの普及を狙います。 

■ 出版記念セミナーのご案内 

本書共著者・高橋周平が、自身の実体験と 26 カ国の現場知見をもとに「人に依存しない海外経営」を

語ります。メディア関係者の参加も歓迎します。 

第 1 回：2026 年 7 月 16 日（木）15:00〜16:00 オンライン（Zoom ウェビナー） 

第 2 回：2026 年 7 月 24 日（金）15:00〜16:30 東京会場＋オンライン ハイブリッド 

参加費：無料 

詳細・お申し込みは弊社 Web サイト（https://kuno-cpa.co.jp/）をご確認ください。 

■ 会社概要 

株式会社東京コンサルティンググループ 

公認会計士事務所を母体とする総合コンサルティングファーム。日系企業の海外進出から海外子会社管

理までをワンストップで支援し、世界 26 カ国 34 拠点に自社現地法人を展開。会計・税務・人事労務

を中心に、中堅・中小企業のグローバル経営をサポートしている。Web：https://kuno-cpa.co.jp/ 

【お問い合わせ先】 

株式会社東京コンサルティンググループ 広報担当 佐野立樹 

TEL：03-5369-2930  Mail：ns@tokyoconsultinggroup.com 

Web サイト：https://kuno-cpa.co.jp/ 


